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Preambulo

O presente Projeto Educativo define as orientacoes estruturantes da acao da
Escola Tecnoldgica e Profissional Albicastrense para o triénio 2026-2029,

enquadrando a sua intervencao pedagogica, organizacional e comunitaria.

Mais do que um documento programatico, este Projeto Educativo assume-se
como instrumento estruturante da acao educativa da ETEPA, orientando
decisbes, praticas e prioridades institucionais. Constitui um referencial
estratégico que articula visao, valores e eixos de intervencao, promovendo uma
cultura de responsabilidade, qualidade e melhoria continua. Enquadra, de
forma integrada, o desenvolvimento das competéncias técnicas e humanas dos
alunos, reforcando a cidadania ativa e preparando-os para os desafios de um
futuro em permanente transformacao, orientado para a consolidacao da
qualidade formativa, para o reforco da identidade institucional e para a

afirmacao da ETEPA enquanto escola profissional de referéncia regional.

A opcao por um modelo estruturado em principios orientadores e eixos
estratégicos, sem recurso a metas rigidas, decorre da natureza dinamica do
ensino profissional, da diversidade dos pulblicos que a Escola acolhe e da
necessidade de garantir flexibilidade, capacidade de adaptacao e

responsabilidade contextualizada.

Este Projeto articula-se com:

Os Estatutos da Escola;

O Regulamento Interno;

O Regulamento de Avaliacao;

O Plano Anual de Atividades;
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O Sistema de Garantia da Qualidade alinhado com o Quadro EQAVET;

. As orientacoes nacionais para a educacao e formacao profissional.

A sua implementacao sera acompanhada através de mecanismos regulares de
monitorizacdo pedagodgica e organizacional, garantindo coeréncia entre

planeamento, execucao e avaliacao.
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1 - Introducao

O triénio 2026-2029 representa uma etapa de consolidacao estratégica para a
ETEPA. A Escola assume uma orientacao clara centrada na qualidade, na

responsabilidade e na ligacao estruturada ao territorio.

Num contexto marcado por transformacoes tecnoldgicas aceleradas, desafios
demograficos regionais e exigéncias crescentes de qualificacao técnica
intermédia, a ETEPA reafirma a sua missao de formar técnicos competentes,
cidadaos responsaveis e profissionais preparados para integrar o mundo do

trabalho com autonomia, ética e espirito critico.

O lema “Imagina, cria, constroi o teu futuro” traduz esta ambicao institucional,
assumindo a educacao profissional como instrumento de transformacao

individual e desenvolvimento coletivo.
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2 - Principios Orientadores

2.1 - Ildentidade Institucional da ETEPA

Escola Tecnologica e Profissional Albicastrense afirma-se como instituicao de
referéncia na formacao profissional, cuja acao educativa assenta em principios
estruturantes que definem a sua identidade e orientam todas as decisées

pedagogicas, organizacionais e estratégicas.

Estes principios ndao constituem meras declaracoes formais; representam
compromissos institucionais que se traduzem em praticas quotidianas, em

opcoes pedagodgicas e em critérios de gestao.
2.2 - Qualidade e Rigor

A ETEPA assume como prioridade a promocao de elevados padroes de exigéncia
pedagogica e técnica, valorizando o trabalho bem realizado, a competéncia

profissional e a melhoria continua.

A qualidade ¢é entendida como processo permanente, sustentado na
monitorizacao, na autoavaliacao institucional e na articulacao com o Sistema
de Garantia da Qualidade alinhado com o Quadro EQAVET.

O rigor manifesta-se na organizacao curricular, na avaliacao criteriosa das
aprendizagens, na preparacao das Provas de Aptidao Profissional e Provas de

Avaliacao Final e na consolidacao de percursos formativos consistentes.
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2.3 - Responsabilidade e Etica

A formacao profissional implica a construcao de atitudes responsaveis,

integridade pessoal e compromisso com o bem comum.
A ETEPA promove:

e Cumprimento de deveres escolares;

e Cultura de assiduidade e pontualidade;

e Responsabilidade individual e coletiva;

e Respeito pelo Regulamento Interno e pelas normas institucionais.

A ética constitui dimensao transversal da formacao, preparando os alunos para

uma atuacao profissional consciente e socialmente responsavel.

2.4 - Cidadania Democratica e Respeito pela Dignidade Humana

A Escola reconhece a educacao como espaco privilegiado de construcao de

cidadania.
Neste sentido, promove:

e Participacao ativa dos alunos na vida escolar;

e Pensamento critico e reflexivo;

e Respeito pela diversidade cultural, social e individual;
e Valorizacao dos direitos humanos;

e Cultura de dialogo e cooperacao.

A cidadania é integrada transversalmente no curriculo e nas atividades

escolares, assumindo-se como dimensao estruturante da formacao integral.
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2.5 - Inclusao e Equidade

A ETEPA reconhece a diversidade dos percursos individuais e assume a inclusao

como principio estruturante da sua acao educativa.
A Escola compromete-se a:

e Garantir igualdade de oportunidades;

e Identificar precocemente situacoes de risco;

e Implementar medidas de apoio pedagogico diferenciadas;

e Promover ambiente escolar seguro e acolhedor;

e Valorizar a diversidade como fator de enriquecimento coletivo.

A inclusao nao é entendida como medida compensatoria, mas como elemento

central da qualidade educativa.
2.6 - Inovacao e Adaptabilidade

Num contexto de constante transformacao tecnologica e profissional, a ETEPA

assume a necessidade de atualizacao permanente das suas praticas.
A inovacao traduz-se em:

e Metodologias pedagodgicas ativas;

e Integracao de tecnologias digitais;

e Projetos interdisciplinares;

e Formacao continua do corpo docente;

e Participacao em redes e programas nacionais e europeus.
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A adaptabilidade garante a relevancia e competitividade da formacao

ministrada.
2.7 - Cooperacao e Ligacao ao Territorio

A identidade da ETEPA constroi-se em estreita articulacao com o tecido

empresarial, institucional e social da regiao.

A Escola promove:

e Parcerias estratégicas estruturadas;
e Formacao em Contexto de Trabalho em ambiente real;
e Desenvolvimento de projetos conjuntos de intervencao comunitaria.

A ligacao ao territdrio constitui elemento distintivo da Marca ETEPA.

2.8 - Sustentabilidade e Consciéncia Social

A ETEPA assume o compromisso de promover praticas ambientalmente
responsaveis e socialmente conscientes integra nos seus projetos educativos:

e Sustentabilidade ambiental;

e Literacia financeira;

e Responsabilidade social;

e Desenvolvimento sustentavel.

A formacao profissional € entendida como instrumento de desenvolvimento

equilibrado e responsavel.
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3 - Caracterizacao Institucional

3.1 - Identidade, Génese e Enquadramento Institucional

A Escola Tecnoldgica e Profissional Albicastrense (ETEPA), fundada em 1992,
integra o conjunto das escolas profissionais criadas no ambito da consolidacao
do ensino profissional em Portugal, respondendo a necessidade de qualificacao

técnica intermédia ajustada as dinamicas econdmicas regionais.

Constituida como estabelecimento de ensino profissional de natureza privada e
interesse publico, sem fins lucrativos, a ETEPA goza de autonomia pedagogica,
cientifica, cultural, administrativa e financeira, nos termos da legislacao em

vigor e dos seus Estatutos.
Desde a sua génese, a Escola orienta a sua atividade para:

e A formacao integral dos jovens;

e A qualificacao técnica especializada;

e A aproximacao estruturada ao mundo do trabalho;
e A promocao de cidadania ativa e responsavel;

e O desenvolvimento de mecanismos de cooperacao com instituicoes
economicas, sociais e culturais.

Ao longo de mais de trés décadas de atividade, a ETEPA consolidou uma
identidade institucional assente na proximidade pedagodgica, na exigéncia

formativa e na articulacao permanente com o territorio.
A sua atuacao encontra-se alinhada com:

e O Sistema Nacional de Qualificacdes;
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e 0O Catalogo Nacional de Qualificacoes;
e A legislacao aplicavel as escolas profissionais;

e O Sistema de Garantia da Qualidade alinhado com o Quadro EQAVET.

3.2 - Oferta Formativa e Modelo Pedagédgico

A ETEPA desenvolve oferta formativa profissionalizante de nivel IV e Cursos de

Educacao e Formacao, conferindo dupla certificacao escolar e profissional.
A definicao da oferta formativa resulta de:

e Analise das necessidades regionais de qualificacao;
e Orientacoes da tutela;

e Procura social e empresarial;

e Articulacao com parceiros institucionais.

O modelo pedagogico da Escola caracteriza-se por:

e Integracao entre formacao teorica e pratica;

e Organizacao modular flexivel,

e Avaliacao continua e formativa;

e Formacao em Contexto de Trabalho estruturada;

e Desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais;
e Valorizacao da autonomia e responsabilidade do aluno.

A Prova de Aptidao Profissional e a Prova de Avaliacao Final assumem-se como
momento sintese das aprendizagens realizadas, refletindo capacidade de

aplicacao pratica de conhecimentos adquiridos.
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3.3 - Estrutura Organizacional e Governacao

A estrutura organizacional da ETEPA assegura governacao participada e

articulacao entre os diferentes niveis de decisao.
Integram a organizacao:

e Direcao Pedagogica;

e Direcao Financeira;

e Conselho Pedagdgico;

e Conselho Consultivo;

e Diretores de Curso;

e Diretores de Turma/Orientadores Educativos de Turma;
e Departamento Administrativo.

O Conselho Consultivo, integrando representantes de entidades sociais,
economicas e empresariais, constitui espaco privilegiado de articulacao

estratégica entre a Escola e o territorio.

A implementacao do Sistema de Garantia da Qualidade, alinhado com o Quadro
EQAVET, assegura monitorizacao continua, reflexao critica e melhoria

institucional.
3.4 - Papel Estratégico da ETEPA no Territério

A ETEPA nao se limita a ministrar formacao. Assume-se como:
e Agente ativo de desenvolvimento regional;

e Plataforma de qualificacdo técnica intermédia;
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e Espaco de construcao de cidadania;
e |Instituicao promotora de inovacao pedagogica;
e Parceira estratégica do tecido empresarial.

A Escola contribui, assim, para a valorizacao do capital humano e para o reforco

da competitividade regional.
3.5 - Enquadramento Territorial e Socioeconémico

A Escola Tecnologica e Profissional Albicastrense encontra-se sediada em
Castelo Branco, assumindo-se como instituicao educativa estruturante na Beira

Interior Sul.

A analise do territério revela um conjunto de caracteristicas demograficas,
econdémicas e sociais que influenciam diretamente a definicao da estratégia

educativa da Escola.

3.5.1 - Dindmica Demografica

A regiao apresenta tendéncias demograficas marcadas por:

e Envelhecimento populacional progressivo;
e Reducao da populacao jovem em idade escolar;

e Movimentos migratorios associados a procura de oportunidades
formativas e profissionais;

e Desafios de fixacao de capital humano qualificado.

Este contexto confere a formacao profissional um papel estratégico, enquanto

instrumento de retencao de jovens e de qualificacao ajustada as necessidades

locais.
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A ETEPA assume, neste cenario, responsabilidade acrescida na criacao de
percursos formativos que promovam a empregabilidade regional e contrariem

dinamicas de despovoamento.

3.5.2 - Estrutura Econémica Regional

A economia da regiao caracteriza-se por:

Predominancia de micro, pequenas e médias empresas;

e Forte presenca do setor terciario (comércio, servicos e apoio social);
e Crescente digitalizacao de processos produtivos;

e Necessidade de técnicos intermédios qualificados;

e Dependéncia de qualificacao pratica adaptada a realidade empresarial
local.

A diversidade setorial do territorio exige perfis profissionais flexiveis,

tecnicamente competentes e dotados de capacidade de adaptacao.

Neste contexto, a oferta formativa da ETEPA constitui resposta direta as
necessidades identificadas, promovendo qualificacdo técnica ajustada as

dinamicas economicas regionais.

3.5.3 - Dimensao Social e Cultural

O territorio apresenta diversidade sociocultural crescente, associada a
diferentes contextos familiares, niveis de escolaridade e percursos educativos

prévios.
Esta realidade implica:

e Necessidade de praticas pedagogicas diferenciadas;
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e Estratégias de inclusao educativa;

e Reforco da orientacao vocacional;

e Promocao de competéncias pessoais e sociais;

e Integracao transversal da educacao para a cidadania.

A ETEPA entende esta diversidade como oportunidade de enriquecimento
pedagogico, assumindo compromisso com igualdade de oportunidades e

valorizacao da diferenca.

3.5.4 - Papel Estratégico da ETEPA no Ecossistema Regional

No quadro descrito, a ETEPA posiciona-se como:

Plataforma de qualificacao técnica intermédia;

Agente ativo de desenvolvimento regional;

Instituicao de ligacao entre sistema educativo e tecido empresarial;

Espaco de inovacao pedagogica;
e Promotora de cidadania ativa e responsabilidade social.
A Escola nao atua isoladamente, mas integrada num ecossistema territorial

onde empresas, instituicoes publicas, associacoes e comunidade educativa

partilham corresponsabilidade na formacao de recursos humanos qualificados.

A consolidacao desta funcao estratégica constitui um dos pilares centrais do

presente Projeto Educativo.
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4 - Diagnostico Estratégico

O diagnostico estratégico constitui o fundamento das opgoes definidas para o
triénio 2026-2029. Resulta da analise integrada do contexto externo e interno
da ETEPA, permitindo identificar desafios, oportunidades e prioridades de

intervencao.

4.1 - Andlise do Contexto Externo (Modelo PESTLE)

A analise PESTLE permite compreender os fatores macroestruturais que

influenciam a acao educativa da Escola.

4.1.1 - Dimensao Politica

O ensino profissional integra as prioridades nacionais de qualificacao, sendo
reconhecido como instrumento estratégico de competitividade econémica e

coesao territorial.

A estabilidade do enquadramento legal das escolas profissionais e a valorizacao
publica da formacao técnica intermédia constituem fatores favoraveis ao

desenvolvimento institucional da ETEPA.

4.1.2 Dimensao Econdmica

A economia regional apresenta:

Predominancia de pequenas e médias empresas;

Necessidade de técnicos qualificados;

Integracao progressiva de tecnologias digitais;

Exigéncia crescente de competéncias praticas especializadas.
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A empregabilidade dos diplomados depende da capacidade da Escola ajustar

continuamente a sua oferta as dinamicas do mercado.

4.1.3 - Dimensao Social

O contexto social caracteriza-se por:

e Diversidade de percursos escolares;

e Desafios de motivacao e assiduidade;

e Necessidade de reforco de competéncias pessoais e sociais;
e Importancia crescente da educacao para a cidadania.

Estes fatores exigem estratégias pedagogicas diferenciadas e acompanhamento

individualizado.

4.1.4 - Dimensao Tecnolégica

A transformacao digital impacta diretamente:

e Processos produtivos;

e Perfis profissionais;

e Metodologias pedagogicas;

e Competéncias exigidas aos alunos.

A atualizacao tecnolodgica permanente constitui condicao essencial para manter

relevancia formativa.

4.1.5 Dimensao Legal

A Escola encontra-se sujeita a:

e Normativos especificos das escolas profissionais;
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e Exigéncias de monitorizacao e prestacao de contas;
e Requisitos associados ao financiamento publico;
e Sistema de Garantia da Qualidade (EQAVET).

O cumprimento rigoroso destas exigéncias constitui fator de credibilidade

institucional.

4.1.6 - Dimensao Ambiental

A crescente centralidade da sustentabilidade impde integracao de praticas

ambientalmente responsaveis e sensibilizacao dos alunos para desafios globais.
4.2 - Andlise Interna

A analise interna incide sobre recursos, praticas, cultura organizacional e
resultados formativos.
4.2.1 - Pontos Fortes

e Experiéncia consolidada no ensino profissional;

Cultura institucional estavel;

Proximidade pedagogica;

Rede ativa de parceiros para Formacao em Contexto de Trabalho;

Sistema de Garantia da Qualidade implementado;

Reconhecimento regional da Escola.

4.2.2 - Areas de Desenvolvimento

e Reforco da cultura de assiduidade e responsabilidade académica;

e Modernizacao tecnologica continua;
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e Consolidacao do sucesso modular;
¢ Intensificacao da articulacao interdisciplinar;

e Reforco da comunicacao institucional externa.

4.3 - Matriz SWOT

A articulacao entre fatores internos e externos permite estruturar a seguinte

matriz estratégica:

4.3.1 - Forcas (Fatores Internos Positivos)

A ETEPA apresenta um conjunto de ativos institucionais consolidados:

Experiéncia acumulada de mais de trés décadas no ensino profissional;

¢ Identidade institucional clara e reconhecida regionalmente;

e Rede estruturada e estavel de parceiros para Formacao em Contexto de
Trabalho;

e Cultura de proximidade pedagdgica e acompanhamento individualizado;
¢ Sistema de Garantia da Qualidade alinhado com o Quadro EQAVET;
e Articulacao entre estrutura organizacional e objetivos estratégicos.

Estas forcas conferem estabilidade, credibilidade e capacidade de intervencao

sustentada.

4.3.2 - Fraquezas (Fatores Internos a Desenvolver)

A analise interna identifica areas que exigem atencao estratégica:

e Heterogeneidade significativa dos perfis de entrada dos alunos;
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e Necessidade de consolidacao da cultura de assiduidade e
responsabilidade académica;

e Exigéncia constante de atualizacdo tecnoldgica e de equipamentos;
e Dependéncia de financiamento publico e condicionamentos associados.

e Estas fragilidades nao comprometem a identidade institucional, mas
exigem respostas estruturadas e continuadas.

4.3.3 - Oportunidades (Fatores Externos Favoraveis)

O contexto externo apresenta oportunidades estratégicas relevantes:

e Valorizacao crescente do ensino profissional no panorama nacional;
e Disponibilidade de programas europeus de mobilidade e inovacao;
e Procura regional por técnicos intermédios qualificados;

e Crescente digitalizacao dos setores econdmicos;

e Reconhecimento social da formacdao pratica orientada para
empregabilidade.

A capitalizacao destas oportunidades pode reforcar o posicionamento regional

da Escola.

4.3.4 - Ameacas (Fatores Externos de Risco)

A Escola enfrenta igualmente riscos estruturais:

Declinio demografico regional e reducao potencial de alunos;

Concorréncia inter-regional por oferta formativa;

Instabilidade de financiamento estrutural;

Evolucao acelerada das exigéncias do mercado de trabalho.
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A resposta estratégica exige flexibilidade, inovacao e monitorizacao

permanente.

4.3.5 - Cruzamento Estratégico (SWOT Dindmica)

O verdadeiro valor da SWOT esta no cruzamento dos fatores:

e As Forcas devem ser mobilizadas para aproveitar as Oportunidades.
e As Forcas devem ser utilizadas para mitigar as Ameacas.

e As Fraquezas devem ser reduzidas através da capitalizacao das
Oportunidades.

e As Fraquezas devem ser monitorizadas para evitar exposicao as Ameacas.

e Este cruzamento fundamenta diretamente os cinco Eixos Estratégicos
definidos para 2026-2029.
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\. J

Esquema 1 - Analise SOWT ETEPA

5 - Plano Estratégico 2026-2029

O Plano Estratégico estrutura a acao da ETEPA em cinco Eixos fundamentais,
articulando identidade institucional, diagnostico estratégico e prioridades de

intervencao para o triénio 2026-2029.

Cada eixo traduz-se numa orientacao estruturante que enquadra decisoes
pedagogicas, organizacionais e institucionais, garantindo coeréncia entre visao,

pratica educativa e impacto territorial.
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5.1 - Eixo | - Qualidade e Sucesso Formativo

A qualidade formativa constitui o nucleo identitario da ETEPA. Num contexto
de crescente exigéncia técnica e competitividade profissional, a Escola assume
como prioridade a consolidacao de padroes elevados de rigor pedagogico e de

consisténcia nos percursos formativos.

A qualidade nao é entendida como resultado pontual, mas como processo
continuo de melhoria sustentado na monitorizacao, na reflexao pedagogica e

na articulacao com o Sistema de Garantia da Qualidade.

Objetivos Estratégicos

e Consolidar o sucesso modular e a progressao regular dos alunos.

e Reforcar a qualidade técnica e metodologica das Provas de Aptidao
Profissional e Provas de Avaliacao Final.

e Promover a empregabilidade qualificada e o prosseguimento de estudos.
e Intensificar a cultura de autoavaliacao institucional.

e Valorizar a formacao continua do corpo docente.
Linhas de Intervencao

e Monitorizacao sistematica dos resultados académicos e identificacao
precoce de situacdes de risco.

e Reforco de mecanismos de apoio pedagogico diferenciados.

e Acompanhamento estruturado da preparacao das Provas de Aptidao
Profissional Provas de Avaliacao Final.

e Articulacao entre avaliacao interna e indicadores de qualidade EQAVET.

e Promocao de acdes de formacao continua ajustadas as necessidades
identificadas.
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e Reforco da cultura de exigéncia académica e responsabilidade
individual.

Impacto Esperado

e Percursos formativos mais consistentes.

e Reducao de situacoes de atraso modular.

e Aumento da qualidade técnica dos projetos finais.
e Reforco da credibilidade institucional.

e Consolidacao da ETEPA como referéncia regional na formacao
profissional.

5.2 - Eixo Il - Responsabilidade, Etica e Cidadania

A formacao profissional nao se esgota na aquisicao de competéncias técnicas.
A ETEPA reconhece que a qualificacao integral dos seus alunos exige a
construcao de atitudes responsaveis, consciéncia ética e participacao ativa na

vida social e democratica.

Num contexto social marcado por desafios de compromisso, assiduidade e
responsabilizacao individual, a Escola assume como prioridade o reforco de uma
cultura institucional assente no respeito, na responsabilidade e na cidadania

ativa.

Este eixo articula-se transversalmente com o curriculo, com o Regulamento
Interno e com as praticas quotidianas da comunidade educativa.
Objetivos Estratégicos

e Promover cultura de responsabilidade individual e coletiva.
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e Reforcar comportamentos de assiduidade, pontualidade e compromisso
académico.

e Integrar transversalmente a educacao para a cidadania.
e Desenvolver competéncias sociais e relacionais.

e Consolidar ambiente escolar seguro, inclusivo e respeitador.

Linhas de Intervencao

e Reforco da aplicacao consistente do Regulamento Interno.

e Sensibilizacao continua para a importancia da assiduidade e do
cumprimento de deveres escolares.

e Integracao de projetos de cidadania ativa nas diferentes areas
curriculares.

e Promocao de iniciativas de voluntariado e intervencao comunitaria.
e Desenvolvimento de acoes de prevencao de comportamentos de risco.

e Implementacao de praticas de mediacao e resolucao construtiva de
conflitos.

e Valorizacao de atitudes éticas no contexto profissional e escolar.

Impacto Esperado

e Melhoria do clima escolar.

e Reforco da cultura de responsabilidade.

e Reducao de ocorréncias disciplinares.

e Formacao de cidadaos mais conscientes e participativos.

e Consolidacao da dimensao humanista da Marca ETEPA.
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5.3 - Eixo lll - Inclusdo, Equidade e Promo¢ao do Sucesso

A diversidade dos percursos individuais dos alunos constitui uma realidade
estruturante do ensino profissional. A ETEPA reconhece que garantir qualidade
formativa implica assegurar igualdade de oportunidades, apoio diferenciado e

acompanhamento proximo.

A inclusao nao é entendida como dimensao acessoria, mas como condicao
essencial da qualidade educativa. Promover o sucesso implica criar respostas
ajustadas as necessidades especificas de cada aluno, prevenindo situacoes de

abandono, desmotivacao ou insucesso prolongado.

Este eixo articula-se com as politicas de apoio educativo, orientacao vocacional

e acompanhamento psicopedagogico.

Objetivos Estratégicos

e Garantir igualdade de oportunidades no acesso e permanéncia na
formacao.

e Identificar precocemente situacoes de risco de insucesso ou abandono.
e Implementar medidas de apoio pedagogico diferenciadas.
e Promover acompanhamento individualizado.

e Reforcar orientacao vocacional e profissional.

Linhas de Intervencao

e Diagnostico inicial das necessidades educativas dos alunos.

e Implementacao de planos de acompanhamento individual sempre que
necessario.
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e Articulacao entre Diretores de Turma, Diretores de Curso e servicos de
apoio, EMAEI.

e Reforco de estratégias de tutoria e apoio modular.
e Monitorizacao sistematica da assiduidade e do aproveitamento.

e Desenvolvimento de iniciativas de orientacao vocacional e profissional.

Promocao de ambiente escolar inclusivo e acolhedor.

Impacto Esperado

e Reducao do risco de abandono.

e Maior estabilidade nos percursos formativos.
e Reforco da motivacao dos alunos.

e Melhoria da progressao modular.

e (Consolidacao de cultura inclusiva na Escola.

5.4 - Eixo IV - Inovacao Pedagégica e Transformac¢ao Digital

A transformacao tecnoldgica e digital constitui um dos principais fatores de
mudanca no ensino e no mercado de trabalho. A rapida evolucao das
ferramentas digitais, dos processos produtivos e das exigéncias profissionais
impoe as escolas profissionais capacidade permanente de atualizacdao e

adaptacao.

A ETEPA reconhece que a inovacao pedagdgica nao se resume a introducao de
tecnologia, mas implica transformacao metodoldgica, interdisciplinaridade e
desenvolvimento de competéncias transversais ajustadas aos desafios

contemporaneos.
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Este eixo assume como finalidade garantir a relevancia futura da formacao

ministrada.

Objetivos Estratégicos
e Modernizar praticas pedagodgicas.

e Reforcar integracdo de tecnologias digitais no processo ensino-
aprendizagem.

e Atualizar equipamentos e recursos formativos.

e Promover formacao continua do corpo docente.

Incentivar participacao em projetos de inovacao nacionais e europeus.

Linhas de Intervencao

e Integracao sistematica de ferramentas digitais nas atividades
curriculares.

e Promocao de metodologias ativas (aprendizagem por projeto, trabalho
colaborativo, resolucao de problemas).

e Desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

e Atualizacado progressiva de equipamentos técnicos e laboratoriais.

e Formacao continua de docentes nas areas pedagogica e tecnologica.
e Participacao em programas de mobilidade e cooperacao europeia.

e Incentivo a cultura de experimentacao pedagogica e partilha de boas
praticas.

Impacto Esperado

e Maior envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem.

e Atualizacado constante das competéncias técnicas.
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e Reforco da competitividade dos diplomados.
e (Consolidacao de cultura de inovacao institucional.

e Afirmacao da ETEPA como escola dinamica e adaptavel.

5.5 - Eixo V - Ligacdo ao Territério, Parcerias e Sustentabilidade

A ETEPA construiu a sua identidade institucional em estreita articulacao com o
tecido empresarial, social e institucional da regiao. A ligacao ao territorio nao
constitui dimensao acessoria da sua atividade, mas elemento estruturante da

sua missao.

Num contexto marcado por desafios demograficos, necessidade de qualificacao
técnica intermédia e exigéncia de competitividade regional, a Escola assume-

se como plataforma estratégica de qualificacao e desenvolvimento.

Este eixo reforca a corresponsabilizacao entre Escola e comunidade,

consolidando uma rede institucional de cooperacao ativa e sustentavel.

Objetivos Estratégicos
e Consolidar e ampliar a rede de parcerias institucionais.
e Reforcar a qualidade da Formacao em Contexto de Trabalho.
¢ Intensificar a articulacao com empresas e entidades locais.

e Promover iniciativas conjuntas de intervencao comunitaria.

Integrar praticas de sustentabilidade ambiental e social.

Linhas de Intervencao

e Formalizacao e renovacao periddica de protocolos de cooperacao.

e Avaliacao continua da qualidade das entidades de acolhimento de FCT.
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e Envolvimento de parceiros nos juris de Provas de Aptidao Profissional
Provas de Avaliacao Final.

e Promocao de projetos conjuntos com autarquias e instituicées locais.
e Participacao em iniciativas regionais de desenvolvimento econémico.
e Desenvolvimento de praticas sustentaveis no funcionamento da Escola.

e Sensibilizacao dos alunos para responsabilidade social e ambiental.

Impacto Esperado

e Reforco da empregabilidade dos diplomados.
¢ Consolidacao da reputacao institucional.

e Ampliacao da rede estratégica de cooperacao.
e Maior visibilidade da Escola no territério.

e Contributo ativo para desenvolvimento regional sustentavel.

6. - Parcerias Estratégicas e Rede Institucional

A Escola Tecnologica e Profissional Albicastrense reconhece as parcerias como
elemento estruturante do seu modelo formativo e da sua identidade

institucional.

A relacdao com o tecido empresarial, social e institucional da regiao nao
constitui uma dimensao meramente operacional associada a Formacao em
Contexto de Trabalho. Representa, antes, uma logica de corresponsabilizacao
educativa, onde escola e comunidade partilham o compromisso de qualificar
jovens para o exercicio profissional competente e para a participacao ativa na

sociedade.
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A rede de parceiros integra empresas, instituicoes publicas, IPSS, associacoes
empresariais, organizacoes tecnologicas e entidades comunitarias, refletindo a

diversidade economica e social do territorio.

6.1 - Parcerias como Extensao do Modelo Pedagégico

0 modelo pedagodgico da ETEPA assenta na integracao entre formacao tedrica e
pratica, sendo a Formacao em Contexto de Trabalho um dos seus pilares

estruturantes.

Neste quadro, as entidades parceiras:

Acolhem alunos em contexto real de trabalho;
e Contribuem para a validacao das competéncias técnicas adquiridas;

e Participam nos juris de Prova de Aptidao Profissional e Provas de
Avaliacao Final;

e (Colaboram na definicao de perfis profissionais;
e Apoiam a atualizacao das praticas formativas.

A parceria assume, assim, natureza pedagogica, estratégica e institucional.

6.2 - Diversidade e Abrangéncia da Rede

A rede institucional da ETEPA caracteriza-se por:

Enraizamento territorial consolidado;

Diversidade setorial significativa;

Integracao de entidades publicas e privadas;

Presenca relevante de instituicoes da area social e comunitaria;
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e Articulacao com estruturas empresariais e associativas.

Esta diversidade permite oferecer aos alunos experiéncias profissionais

diferenciadas e ajustadas aos seus percursos formativos.

6.3 - Empregabilidade e Impacto Regional

A ligacao estruturada ao territério contribui diretamente para:

Facilitar a transicao escola-trabalho;

Potenciar oportunidades de recrutamento apo6s conclusao do curso;

Reforcar a adequacao da formacao as necessidades reais do mercado;

Consolidar a reputacao institucional da Escola.

A empregabilidade dos diplomados constitui indicador relevante da qualidade

formativa e da eficacia da rede de cooperacao estabelecida.

6.4 - Governanca Participada

O Conselho Consultivo, integrando representantes das entidades econdémicas,
sociais e profissionais que colaboram com a Escola, constitui espaco privilegiado

de articulacao estratégica.

Este orgdao reforca a participacao ativa dos parceiros na definicao de
orientacoes estratégicas e consolida o principio de corresponsabilizacao

institucional.
6.5 - Projecao Estratégica 2026-2029

Para o triénio 2026-2029, a ETEPA assume como prioridades:
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e Consolidar e reforcar as parcerias existentes;

e Alargar a rede a setores emergentes;

e Intensificar a cooperacao técnica e pedagogica;

e Desenvolver projetos conjuntos de inovacao e sustentabilidade;
e Valorizar a dimensao europeia da cooperacao institucional.

A solidez da rede estratégica constitui um dos pilares da Marca ETEPA,
afirmando a Escola como instituicao aberta, colaborativa e profundamente

enraizada no territorio.

7 - Mapa Estratégico Institucional

7.1 - Enquadramento Conceptual

O Mapa Estratégico Institucional sintetiza a logica estruturante do Projeto
Educativo 2026-2029, evidenciando a relacao sistémica entre contexto

territorial, resposta formativa e impacto social.
A acao da ETEPA organiza-se segundo uma cadeia de valor educativa:

Territorio e Contexto Regional — Necessidades de Qualificacado — Oferta
Formativa Ajustada — Modelo Pedagogico Integrado — Empregabilidade e

Cidadania — Desenvolvimento Regional Sustentavel

Esta sequéncia representa uma légica de causalidade estratégica, onde cada
dimensao influencia a seguinte e contribui para o impacto final da acao

educativa.
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7.2 - Mapa Estratégico Institucional

Territorio e Contexto Regional
Necessidades de Qualificacao

Oferta Formativa Ajustada

Modelo Pedagogico Integrado

Empregabilidade e Cidadania

Desenvolvivento Regional Sustentavel

Esquema 2 - Mapa Estratégico Institucional ETEPA 2026-2029
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7.3 - Matriz Estratégica da ETEPA

Instituigoes
Comunitarias

Autarquias

Estratégia
ETEPA

Associagoes e Organizacoes
IPSS Tecnolégicas

Esquema 3 - Matriz Estratégica ETEPA

7.4 - Leitura Integrada dos Instrumentos Estratégicos

O Mapa Estratégico e a Matriz SWOT complementam-se:

e A analise de SWOT identifica os fatores internos e externos que
influenciam a acao institucional.

e A Matriz Estratégica traduz esses fatores numa logica de intervencao
estruturada.

e Os Eixos Estratégicos constituem a operacionalizacdo concreta dessa

logica.
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8 - Implementacdo, Monitorizacao e Avaliacao

O Projeto Educativo 2026-2029 constitui o referencial estratégico da acao da
ETEPA. A sua eficacia depende da articulacao entre planeamento, execucao,

monitorizacao e avaliacao.

A implementacao do presente Projeto sera progressiva, sistematica e integrada
nos instrumentos de gestao e governacao da Escola, assegurando coeréncia

entre principios orientadores, eixos estratégicos e praticas quotidianas.
8.1 - Instrumentos de Operacionalizacao

A concretizacao do Projeto Educativo sera operacionalizada através dos
seguintes instrumentos:

e Plano Anual de Atividades;

e Regulamento Interno;

e Regulamento de Avaliacao;

e Planos de Curso ;

e Sistema de Garantia da Qualidade (EQAVET);

e Relatorios anuais de avaliacao interna.

Cada instrumento traduz, em plano operativo, os principios e eixos estratégicos

definidos neste documento.
8.2 - Monitorizacao

A monitorizacdo do Projeto Educativo sera continua e estruturada, incidindo

sobre:
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e Resultados académicos e progressao modular;

¢ Qualidade das Provas de Aptidao Profissional e Provas de Avaliacao Final;
¢ Indicadores de empregabilidade;

e Funcionamento das parcerias institucionais;

e C(lima escolar e participacao da comunidade educativa;

Desenvolvimento de projetos de inovacao e cidadania.

0 acompanhamento sera realizado através de:

e Reunides regulares do Conselho Pedagogico;
e Relatorios de Diretores de Curso;
e Avaliacbes intermédias do Plano Anual de Atividades;

¢ Indicadores do Sistema de Garantia da Qualidade.

8.3 - Avaliacao e Melhoria Continua

A avaliacao do Projeto Educativo sera:

e Formativa, permitindo ajustes ao longo do triénio;
e Participada, envolvendo 6rgaos de direcao e coordenacao;
e Baseada em evidéncias recolhidas no ambito do Sistema de Qualidade.

Sempre que se revele necessario, poderao ser introduzidos ajustamentos
estratégicos, garantindo capacidade de adaptacao as dinamicas do contexto

externo.

A melhoria continua constitui principio transversal da acao institucional.
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8.4 - Revisao do Projeto Educativo

No final do ciclo 2026-2029 sera realizada avaliacao global do Projeto
Educativo, permitindo:

e Analisar grau de concretizacao dos objetivos;

e Identificar boas praticas consolidadas;

e Rever prioridades estratégicas futuras;

e Preparar novo ciclo de planeamento institucional.
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9 - Conclusao

Uma Comunidade que Forma para Transformar

O Projeto Educativo 2026-2029 da Escola Tecnologica e Profissional
Albicastrense representa a consolidacao de uma identidade institucional
construida ao longo de mais de trés décadas de compromisso com a formacao

profissional e com o desenvolvimento regional.

Este documento nao constitui apenas um instrumento de planeamento
estratégico. E uma afirmacao clara da visdo, da responsabilidade e da ambicao
coletiva da ETEPA.

Num territorio marcado por desafios demograficos e exigéncias crescentes de
qualificacao, a Escola assume o seu papel como agente ativo de
desenvolvimento, formando técnicos competentes, cidadaos responsaveis e
profissionais preparados para responder as transformacdes do mundo

contemporaneo.

O lema “lmagina, cria, constroi o teu futuro” traduz a esséncia deste

compromisso.

Imagina, cria, constréi o teu futuro para transformar percursos individuais em

projetos de vida consistentes.

Imagina, cria, constréi o teu futuro para transformar conhecimento em

competéncia técnica aplicada.

Imagina, cria, constrdi o teu futuro para transformar responsabilidade em

cidadania ativa.
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Imagina, cria, constroi o teu futuro para transformar desafios territoriais em

oportunidades de desenvolvimento.

A concretizacao deste Projeto Educativo exige o envolvimento de toda a
comunidade escolar:

e Docentes, enquanto promotores de rigor e inovacao pedagodgica;

e Alunos, enquanto protagonistas do seu percurso formativo;

e Familias, enquanto parceiras no acompanhamento educativo;

e Entidades cooperantes, enquanto coformadoras e agentes de
desenvolvimento;

e Orgdos de direcdo e coordenacdo, enquanto garantes da coeréncia
estratégica.

A ETEPA projeta-se para o triénio 2026-2029 com confianca, responsabilidade e

ambicao.
Confianca na solidez da sua identidade.
Responsabilidade perante a comunidade que serve.

Ambicao de continuar a afirmar-se como escola de referéncia no ensino

profissional.

Este Projeto Educativo inaugura uma nova etapa de consolidacao estratégica,
reforcando a ligacdo ao territério, a qualidade formativa e a inovacao

pedagogica.
O futuro constroi-se com visao.

A qualidade constroi-se com trabalho.
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A transformacao constroi-se com educacao.

E este o caminho que a ETEPA assume.
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