
Ameaças Oportunidades 

Pontos 
Fracos 

Pontos 
Fortes 

• Parcerias com entidades externas; 
• Participação da escola em eventos sociais, 

culturais e empresariais; 
• Programa Erasmus +; 
• Excelentes condições para o prosseguimento de 

estudos no ensino superior; 
• Elevada empregabilidade dos diplomados pelo 

ensino profissional; 
• Candidatura a programa financiados; 
• Oportunidade de melhoria do espaço exterior das 

instalações da Horta D’Alva; 
• Reconhecimento externo da qualidade dos 

técnicos formados pela ETEPA; 
• Grande disponibilidade dos stakeholders; 
• Boa imagem junto da comunidade educativa. 

 

• Precariedade das condições económico-sociais da 
população e das famílias; 

• Reduzida população em idade escolar; 
• Catálogo de qualificação desactualizado; 
• Regras desreguladas entre rede do ensino 

“oficial”, entidades públicas, privadas e as escolas 
profissionais (concorrência elevado); 

• Fraca dimensão do tecido empresarial; 
• Representação menos positiva sobre o Ensino 

Profissional; 
• Constrangimentos impostos pela pandemia 

(COVID-19). 
 
 

• Maioria dos docentes a tempo parcial; 
• Absentismo dos alunos; 
• Melhorar coordenação de conteúdos 

programáticos repetitivos; 
• Pouca participação dos Encarregados de 

Educação; 
• Alteração de horários; 
• Melhorar acompanhamentos das FCT; 
• Permissividade por parte de alguns docentes; 
• Falta de espaços para atividades físicas; 
• Melhorar trabalho colaborativo. 

 
 

• Direção/Equipa Pedagógica Pró-activas; 
• Boa gestão e estabilidade financeira; 
• Elevada taxa de conclusão e prosseguimento de estudos; 
• Reconhecimento da qualidade pela ANQEP/EQAVET e Rankings; 
• Cultura Organizacional positiva; 
• Qualidade do corpo docente e não docente; 
• Boa oferta formativa, face ao tecido empresarial da região; 
• Bom envolvimento com a comunidade e parcerias positivas; 
• Bons equipamentos e instalações; 
• Bom relacionamento professores/alunos e comunidade educativa; 
• Resposta eficaz ao ensino a distância (plataformas; formação e 

equipamentos); 
• Digitalização da Escola; 
• Boa comunicação interna; 
• Escola inclusiva e solidária; 
• Plano de formação adequado às necessidades pressentidas; 
• Auscultação dos stakeholders externos e alunos. 
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